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Es un placer estar, una afio mas, compartiendo la vision y los pasos que daremos como Federacién en 2024.

Este documento representa nuestra hoja de ruta que priorizamos en la reunién anual inspirada en las lineas y objetivos
trazados en nuestro Plan Estratégico.

Este Plan no solo guiara nuestras acciones, sino que también es una fuente de inspiracion para el crecimiento individual
de cada asociacion, acercandonos aun mas a la realidad de aquellos por quienes trabajamos.

Este afio, mas que nunca, aspiramos a una conexion mas estrecha con la realidad social. Queremos ser una Federacién
gue comprenda las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y responda con acciones significativas y efectivas.

Reafirmamos nuestro compromiso de ofrecer lo mejor de nuestro tiempo y dedicacion. Sabemos que cada esfuerzo
cuenta y cada accién suma. Estamos convencidos de que, trabajando en red, lograremos superar los desafios y alcanzar
los objetivos que nos hemos propuesto.

Queremos agradecer la dedicacién y el esfuerzo continuo de todas las asociaciones que conforman nuestra red.
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DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Poner las bases para la
construccion de una
Federacion solida, con un alto
nivel de cohesion entre
las diferentes entidades
locales, y continuar

fomentando la
profesionalizacion y adaptacion
estratégica de la institucion.

OBJETOS ESTRATEGICOS | EJES DE

EMPODERAMIENTO
DE LAS PERSONAS

Cuidar y desarrollar el enorme
potencial del capital humano con
TR EINERE TR EREL
Andalucia para que todas las
personas puedan contribuir al
desarrollo de la Federacion.

ACTUACION

SENSIBILIZACION
E INCIDENCIA
POLITICA

Aumentar la actividad de
sensibilizacion y reivindicativa
para que se dé mas visibilidad a
los retos y dificultades a que se

enfrenta el entorno de las

personas con experiencia
propia y sus familias.

PROMOCION Y
PREVENCION
EN SALUD
MENTAL

Crear contextos y herramientas,
como habitos y conductas, que
favorezcan el cuidado de la
salud mental y prevengan de la
aparicion de enfermedades en
este ambito.
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" EJE 1| DESARROLLO ORGANIZACIONAL

APERTURA DE
PLAN IGUALDAD COMISIONES NUEVA OFICINA
DESARROLLO ® O O O »
ORGANIZACIONAL ESTATUTOS COMPLIANCE ESTRATEGIA DE

COMUNICACION INTERNA

Poner las bases para la
construccion de una
Federacion sdlida, con un alto
nivel de cohesion entre
las diferentes entidades

PENDIENTE DE LA AUDITORIA

RETRIBUTIVA

locales, y continuar
fomentando la
profesionalizacion y adaptacion

estratégica de la institucion. En este Eje seguiremos manteniendo las actuaciones que, estando previstas realizar en 2023, aln no se

han culminado:

En el caso de Plan de Igualdad, podremos cerrar el proceso de presentacion y registro una vez haya
realizado Auditoria Retributiva de la plantilla federativa.

Continuaremos trabajando la modificaciones esenciales en los Estatutos. Se mantendran las Comisiones
de Financiacion, Grupo Motor de los Fondos Europeos y se reanudara la de Estatutos.

Se concluira el cumplimiento normativo interno, codigos de conducta y estandares éticos (Compliance)
para certificar que la Federacion opera de manera ética, legal y responsable.

Procederemos a la apertura de una nueva oficina en Sevilla, que alberga, entre otras ocpaciones, una
sala de videoconferencia para ofrecer un mejor servicio a nuestras asociaciones federadas.

Culminaremos el Protocolo de Comunicacion Interna.




DESARROLLO
ORGANIZACIONAL
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Entre las propuestas llevadas a cabo en la Jornada de Planificacion fueron priorizadas las siguientes

METODOLOGIAS EN GESTION Y DIRECCION

RASTRILLO HERRAMIENTAS

INTERCAMBIO BUENAS PRACTICAS

CALENDARIO

DISENO AREAS ORGANIGRAMA

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%



DESARROLLO
ORGANIZACIONAL

Poner las bases para la

construccién de una
Federacion sélida, con un alto
nivel de cohesidn entre
las diferentes entidades
locales, y continuar
fomentando la
profesionalizacion y adaptacion
estratégica de la institucion.

--»

PROPUESTAS NUEVAS PARA 2024

METODOLOGIAS AGILES EN GESTION Y DIRECCION

Con la implementacion de este tipo de metodologias se promueve el trabajo de forma colaborativa, se
flexibilizan los procesos, mejora la interaccion, la productividad en la consecucién de objetivos y la calidad
de los mismos, ademas de facilitar que los canales de comunicacion sean constantes.

La utilizaciéon de este tipo de metodologias puede mejorar la efectividad del trabajo de directivos y
modernizar las actuaciones.

RASTRILLO (CAJA DE HERRAMIENTAS) DE PROYECTOS EXITOSOS PARA LA RED TECNICA DE
SMA

Iniciamos el afio 2024 con la realizacién de una demanda histérica por parte de las asociaciones: contar
con acceso a proyectos que hayan demostrado su eficacia en otras entidades. Con este propdsito
estableceremos un espacio en una nube que permitira albergar programas y proyectos. Es crucial que
estos documentos sean de caracter técnico, ya que buscan facilitar el trabajo del personal de las
asociaciones. Este enfoque técnico garantizara la utilidad y aplicabilidad de las practicas compartidas,
promoviendo un intercambio efectivo de conocimientos y experiencias.

Las otras tres propuestas que se pondran en marcha, si el presupuesto lo permite son:

o INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS.
o CALENDARIO COMPARTIDO.
o DISENO DE AREAS EN EL ORGANIGRAMA DE LA FEDERACION.
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EMPODERAMIENTO
DE LAS PERSONAS

Cuidar y desarrollar el
enorme potencial del
capital humano con que
cuenta Salud Mental
Andalucia para que todas
las personas puedan
contribuir al desarrollo de
la Federacion.

>

ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION

EJE 2 | EMPODERAMIENTO DE LAS PERSONAS
" MENTAL Y JUSTICIA " DE MENTORIA DE TECNICOS/AS

- © © O

APOYO TECNICO AL COMITE
PRO SALUD MENTAL CANAL DE DENUNCIAS

En el Eje 2 destacamos la importancia de continuar trabajando con los Colegios de Abogados en la
formacion en salud mental ya que es significativa y abarca varias dimensiones: La formacion en salud
mental les proporciona a profesionales de la abogacia las herramientas necesarias para ejercer la
defensa y proteccién por los derechos de las personas problemas de salud mental, asegurando un trato
justo y equitativo. Ademas contribuye a desestigmatizar los problemas de salud mental en el sistema
juridico y penitenciario. Esto ayuda a crear un entorno mas comprensivo y empatico para quienes buscan
asesoramiento legal y técnicas de resolucion alternativa de conflictos.

Se mantendra el impulso, dinamizacién y Apoyo Técnico al Comité Pro Salud Mental compuesto por
personas con experiencia propia de las asociaciones federadas .

Seguiremos realizando el trabajo de Mentoria para el personal técnico de las entidades es
fundamental y ofrece una serie de beneficios clave que contribuyen al desarrollo profesional y al éxito de
la organizacion. La Mentoria es una estrategia poderosa para fomentar el crecimiento profesional y la
adaptabilidad a los cambios en el entorno laboral.

Se abrird un Canal de Denuncias, dentro del plan de cumplimiento normative ( COMPLIANCE) en la
pagina web saludmentalandalucia.org como una via segura y confidencial para que las personas
directivas, profesionalesl u otras partes interesadas informen sobre conductas inapropiadas, practicas no
éticas o violaciones a politicas internas. Este sistema demuestra el compromiso de la Federacion con la
transparencia y con el modelo de prevencion de riesgos penales. Ademas proporciona una plataforma
abierta para informar sobre comportamientos cuestionables.



ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION
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VOTAMOS

EMPODERAMIENTO
DE LAS PERSONAS

Entre las propuEstas llevadas a cabo en la Jornada de Planificacion fueron priorizadas las siguientes:

PROSPECT

MENTORIA PERMANENTE DE DIRECTIVOS

COACHING EQUIPO TECNICO

ACOMPANAMIENTO TECNICO

PILDORAS DE EMPODERAMIENTO
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S50 Bgll PROPUESTAS NUEVAS PARA 2024

PROSPECT

El programa Prospect de empoderamiento en salud mental es un proyecto europeo creado por la
EUFAMI, coordinado por la Confederacién Salud Mental Espafia. Estamos en coordinacién con la
EMPODERAMIENTO Confederacion Salud Mental Espafia, para poder llevarlo a cabo lo antes posible.

DE LAS PERSONAS

El objetivo principal de este programa formativo es que las personas con un problema de salud mental
enorme potencial del y sus familias cojan las riendas de su recuperacion y se conviertan en protagonistas de este proceso.
capital humano con que Pretende, ademas, potenciar su participacion en la busqueda de su propia calidad de vida y como
cuenta Salud Mental personas ciudadanas de pleno derecho. La formacion se compone de tres modulos especificos,
A”I‘l‘l'”Cia para q“e;"das dirigidos a primeras personas, familiares y profesionales de la salud mental respectivamente, y de un
S moddulo comun en el que se trabajan aspectos relacionados con la comunicacion entre ellas.

contribuir al desarrollo de
la Federacion.

Cuidar y desarrollar el

MENTORIA PERMANENTE DE PERSONAS DIRECTIVAS

La Federacion mantendra la mentoria de las personas directivas de asociaciones de salud mental,
esencial para mejorar las habilidades de liderazgo, abordar desafios especificos y garantizar un
liderazgo sélido que beneficie tanto al éxito continuo de su entidad y de la Federacion.

Las otras tres propuestas que se pondran en marcha, si el presupuesto lo permite, son:

o COACHING DE EQUIPOS TECNICOS.
o ACOMPANAMIENTO TECNICO PARA EL DESARROLLO ASOCIATIVO.
o GRABACIONES DE PILDORAS FORMATIVAS, EMPODERAMIENTO Y RRSS.



https://www.salutmental.org/formacio-en-apoderament-prospect/
https://eufami.org/
https://consaludmental.org/
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ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION

PROYECTO PILOTO DE ASISTENTES PERSONALES
EN SALUD MENTAL —

IMPLANTACION DE LA APP

211.782 €

45 PUESTOS TRABAJO

En el Eje 3 ,atenemos las dos grandes subvenciones que estamos ejecutando con Fondos Europeos.

El proporciona soluciones flexibles y
personalizadas, adaptadas a las necesidades y expectativas individuales de las personas con
problemas de salud mental. Ademas, este servicio se caracteriza por ser de proximidad, generando asi
un nuevo sector de actividad, especialmente en zonas rurales, y contribuyendo a la fijacion de
poblacion.

Con el objetivo de presentar este proyecto innovador que mejorard la calidad de vida de muchas
personas con problemas de salud mental y sus familias en toda Andalucia, nos gustaria coordinar una
presentacion a los medios de comunicacion y a la sociedad en la Consejeria de Inclusion Social,
Juventud y Familias, y dado que este proyecto afectara a todas las provincias, pretendemos contar con
la presencia de representantes de las delegaciones territoriales, o que proporcionaria una mayor
visibilidad al proyecto entre profesionales y referentes institucionales.

Por su parte, seguimos trabjando la implementacion de la



EJE 3| ROBUSTECER LA VIABILIDAD FINANCIERA

VOTAMOS

Entre las propuestas llevadas a cabo en la Jornada de Planificacion fueron priorizadas las siguientes:

ESTABLECER REDES CON EL TEJIDO ASOCIATIVO EMPRESARIAL

MODELO DE CAPTACION DE FONDOS EN ENTORNOS LOCALES

FORMACION SOBRE GESTION DE CONCIERTO DE PLAZAS

REALIZAR PLANES PROMOCIONALES DE DONACION




Proponemos iniciar un diadlogo para explorar asociaciones empresariales con las que poder trabajar
juntas para lograr objetivos comunes. El objetivo es buscar recursos financieros y posibles areas
de colaboracién como:
o Patrocinios y Donaciones.
o Establecer programas de voluntariado corporativo que beneficien tanto a sus miembros como a
nuestra comunidad.
o Desarrollo de Proyectos conjuntos que generen un impacto positivo tanto a nivel
empresarial como social reconociendo a las empresas que colaboren como “empresas
comprometidas con la salud mental”.

Creacion de un proyecto base para implementar en las asociaciones que lo soliciten en base a la
preparacion de un contexto ludico-festivo para la captacion de fondos en la localidad de la asociacion.
Al igual que hacemos con el Cazaestigmas, la Federacion se encarga de la promocién y publicidad,
estableciendo la estructura béasica, y dejando a las asociaciones el protagonismo de la actividad y la
implementacion de la misma.

Las otras dos propuestas que se pondran en marcha, si el presupuesto lo permite, son:
o FORMACION SOBRE GESTION DE CONCIERTO DE PLAZAS EN ENTIDADES DE SALUD

MENTAL.
o PLANES PROMOCIONALES - SIMILAR A CONFEDERACION SALUD MENTAL ESPANA.



SENSIBILIZACION
E INCIDENCIA
POLITICA

Aumentar la actividad de
sensibilizacion y reivindicativa

para que se dé mas visibilidad a
los retos y dificultades a que se
enfrenta el entorno de las
personas con experiencia
propia y sus familias.

ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION

—~EJE 4 | SENSIBILIZACION E INCIDENCIA POLITICA

CERTAMEN LETRAS

PARA SANAR EL ALMA
DIA MUNDIAL
SALUD MENTAL CALENDARIO CAZAESTIGMAS
—0 O O o0—0—-O0 o
CAMPARNA FESTIVAL DE CINE
VOLUNTARIADO DE MALAGA 5 ESCULTURAS
PREMIOS SMA 5
ILUMINACIONES PODCAST

CARRERA DE COLOR

El Plan Estratégico recoge la importancia de aumentar e incidir en campafias de sensibilizacion social.
Muchas personas que enfrentan problemas de salud mental evitan buscar ayuda debido al estigma social
asociado. Las campanfas de sensibilizacion buscan cambiar percepciones erréneas y promover la
comprensién de que la salud mental es tan importante como la salud fisica.

Campafas como la participacion en el Espacio Solidario del Festival de cine de Malaga, el Certamen
de Poesia “Letras para Sanar el Alma”, la inauguracion de la escultura “Cabezas y Vacios” o los
nombramientos de CazaEstigmas, el podcast “Mejor lo hablamos”, o la puesta en marcha de camparfas
como la de Voluntariado, genera un mayor apoyo y comprension hacia los problemas de salud mental por
parte de la comunidad.

Ilgualmente, la celebracion del Dia Mundial de la Salud Mental es una poderosa herramienta para
aumentar la visibilidad, reducir el estigma y fomentar un didlogo més abierto y comprensivo en la sociedad
en torno a la salud mental. Dentro de esta efeméride, realizar el reconocimiento, a través de los Premios
Salud Mental Andalucia, ayuda a impulsar el reconocimiento institucional de la salud mental como un
componente esencial del bienestar general. Y la visibilidad de eventos relacionados con la salud mental,
como por ejemplo, la Carrera de Color, fomenta el dialogo abierto en la sociedad y contribuye a construir
comunidades mas solidarias y empaticas.



ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION

- EJE 4 | SENSIBILIZACION E INCIDENCIA POLITICA

a= VOTAMOS
PROPUESTAS PRIORIZADAS

Entre las propustas llevadas a cabo en la Jornada de Planificacion fueron priorizadas las siguientes:

SENSIBILIZACION
E INCIDENCIA

POLITICA RELACIONES CON OTRAS CONSEJERIAS

CANALES DE QUEJAS Y DENUNCIAS EN LA ATENCION

RELACIONES INSTITUCIONALES - NIVEL TECNICO

(0] 20 40 60 80 100




SENSIBILIZACION
E INCIDENCIA
POLITICA

Aumentar la actividad de
sensibilizacion y reivindicativa
para que se dé mas visibilidad a
los retos y dificultades a que se

enfrenta el entorno de las

personas con experiencia
propia y sus familias.

sl PROPUESTAS NUEVAS PARA 2024

ESTABLECER RELACIONES CON OTRAS CONSEJERIAS Y ENTIDADES PRIVADAS COMO
JUSTICIA, EDUCACION, EMPLEO Y/O COLEGIOS PROFESIONALES
Establecer relaciones con entidades gubernamentales nuevas como la Consejeria de Educacion, Justicia
u otras instituciones, puede ser un proceso importante y estratégico para abordar la salud mental de
forma transversal con objeto de:

o Identificar objetivos comunes.

o Desarrollar propuestas formativas.

o Participar en iniciativas de prevencion.

o Participar en grupos de trabajo interinstitucionales.

CONSENSUAR CANALES DE COMUNICACION DE QUEJAS Y DENUNCIAS EN LA ATENCION, ASIi
COMO LAS BUENAS ACTUACIONES Y MEJORAS

Facilitar la participacion activa y el consenso de la comunidad mediante la organizacion de un taller
online destinado a consensuar canales de comunicacion para denuncias, asi como para destacar las
buenas practicas y mejoras dentro de nuestro colectivo. Este taller busca impulsar una linea de trabajo
integral dentro del protocolo de comunicacion, asegurando el establecimiento de vias efectivas para
reportar inquietudes/incidencias relacionadas con los recursos de atencion, al mismo tiempo que
promueve el reconocimiento de actuaciones positivas y la identificacion de areas de mejora.

Y la otra propuesta que se pondra en marcha es:

o FORTALECER RELACIONES INSTITUCIONALES A NIVEL TECNICO.



ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION
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PROYECTO DE
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PREVENCION ) el 300
EN SALUD FORMACION CAMPANA DE CAMPARNA DERECHOS
AMPAS PREVENCI(’:‘N DEL HUMANOS

MENTAL N SUICIDIO ————

Crear contextos y herramientas,

como habitos y conductas, que
favorezcan el cuidado de la

sellue menialy prevziben de La promocion y prevencion en salud mental son aspectos cruciales recogidos en el Eje 5 de nuestro
aparicion de enfermedades en

este ambito. Plan Estratégico.

Es esencial educar a la comunidad, incluidos los padres, sobre la importancia de la salud mental en el
desarrollo global de la infancia y adolescencia, con metodologias de formacion especifica que
realizaremos a traves de la AMPA'’s.

Trabajaremos la Prevencion del Suicidio, los Derechos Humanos y la Prevencién de la Violencia
de Género a través de campaiias especificas a través de las redes sociales que aborden
abiertamente el tema. El objetivo es sensibilizar sobre el tema abordado y brindar informacién sobre
recursos disponibles.




PROMOCION Y
PREVENCION

EN SALUD
MENTAL

ACTIVIDADES 2024 POR EJES DE ACTUACION

~EJE 5| PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD MENTAL

ACUERDOS CON LOS DISPOSITIVOS DE ADICCIONES

JORNADA DE BUENAS PRACTICAS EN HUMANIZACION

PROMOVER CONVENIO ANUAL DE FORMACION AMPAS Y PROFESORADO

CREAR UN ESPACIO DE CONEXION CON EL CENTRO DE DOCUMENTACION

IMPULSAR GAM MUJER

VOTAMOS

Entre las propuestas llevadas a cabo en la Jornada de Planificacion fueron priorizadas las siguientes:




PROMOCION Y
PREVENCION
EN SALUD
MENTAL

Crear contextos y herramientas,

como habitos y conductas, que
favorezcan el cuidado de la
salud mental y prevengan de la
aparicion de enfermedades en
este ambito.

md PROPUESTAS PARA 2024

ACUERDOS CON LOS DISPOSITIVOS DE ADICCIONES

Contactar con recursos de Adicciones y Salud Mental contactando con Entidades, Organizaciones,
Asociaciones, etc. dedicadas a las adicciones. Pretendemos generar espacios de encuentro sobre salud
mental y adicciones para fomentar el trabajo en red.

JORNADA DE INICIATIVAS PARA LA HUMANIZACION EN SALUD MENTAL

Abordaremos, en una Jornada, la humanizacién de la atencidén en salud mental con el objeto de compartir
iniciativas que estan transformando positivamente la forma de atencién en salud mental. La humanizacion
es esencial en cualquier entorno de atencioén, y esta jornada estar4 encaminada a generar el compromiso
de los/as profesionales sanitarios con la excelencia en el cuidado de las personas.

PROMOVER CONVENIO ANUAL DE FORMACION CON LA CONSEJERIA DE EDUCACION PARA
REALIZAR PROYECTOS CON INFANCIA Y ADOLESCENCIA

Promover acuerdos estables con la Consejeria para llevar a cabo propuestas como las relizadas en 2023
sobre Bienestar Emocional con la AMPA's.

Las otras dos propuestas que se pondran en marcha, si el presupuesto lo permite, son:
o CREAR UN ESPACIO DE CONEXION CON EL CENTRO DE DOCUMENTACION DE LA

CONFEDERACION. IMPULSAR EL CONOCIMIENTO Y EL USO DE ESTA PLATAFORMA.
o IMPULSO A LOS GRUPOS DE AYUDA MUTUA-MUJER

v
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